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Dinamiche di adozione delle
tecnologie Industry 4.0 nel campione
di 254 aziende italiane
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Tecnologie applicate ai processi produttivi
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Realta aumentata - A.l

More than 1 answer allowed.
% are referred to the total number of involved firms.
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Livelli di adozione delle tecnologie 4.0

Dall’analisi sono emersi
4 gruppi con diversi livelli
di adozione delle
tecnologie 4.0

Non adopters

Future
adopters

Beginners

Adopters

Hanno avviato le
prime iniziative

nell’ambito del 4.0

Adotteranno
tecnologie 4.0 a
breve

Non conoscono o
non sono interessati

27,5%
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22,3%

Stanno gia portando
avanti varie iniziative | 24,5%
nell’ambito del 4.0

25,7%



Fattori organizzativi che favoriscono
I'adozione delle tecnologie 14.0

FATTORE 1

Lean management
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Lean management nei gruppl

45%

Livello implementazione lean management

40%

35%
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25%

20%

% aziende su Tot

15%

10%

5%
0%
Il lean

management non
e stato introdotto

Stiamo iniziando
ora ad

implementare
qualche
programma di lean
management

Sono statigia
introdotti alcuni
metodi di lean
management

Sono statigia
introdotti molti
metodi di lean

management

Lintera
organizzazione
adotta la filosofia
lean

M Future adopters

M Beginners
L4 Adopters
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Fattori organizzativi che favoriscono
I'adozione delle tecnologie 14.0

FATTORE 2

Sistemi iInformativi
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Sistemi informativi
60%

50%

40%

H Future adopters

30%
H Beginners

4 Adopters
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ERP integrato  Integrazione Integrazione
coi clienti coi fornitori
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Fattori organizzativi che favoriscono
I'adozione delle tecnologie 14.0

FATTORE 3

Networking
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Collaborazioni per I'innovazione
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More than 1 answer allowed.
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Fattori organizzativi che favoriscono
I'adozione delle tecnologie 14.0

FATTORE 4

Risorse umane e Management
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Risorse umane e management
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D1 PADOVA Test statistico di significativita

- E’stato condotto un t-test per verificare se i fattori organizzativi
individuati sono significativamente diversi nei gruppi

Fattori organizzativi Livello di significativita

Lean management Molto alto (p-value < 1%)
Sistemi informativi Alto (p-value < 5%)

Networking Molto alto (p-value < 1%)
RU e management Molto alto (p-value < 1%)
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Adozione 1 Lean Management
di 4.0 Standard, Sistemi pull,

B|Iar‘1C|ar.nento proa.essu clienti, fornitori,
Riduzione sprechi,

o ’ universita, consulenti,
Miglioramento continuo, ... !

Networking
Collaborazioni con

Sistemi informativi
ERP integrato in
azienda e con clienti e
fornitaori

Risorse umane e
management
Competenze per
I'innovazione e digitali,
Teamworking,
Formazione, Visione del

management, ... Piu avanti nel percorso 4.0

Adopters

| fattori organizzativi
diventano qualifier

Beginners

Iniziano il percorso 4.0

Investono in parallelo sui
fattori organizzativi

Future adopters

Interessati al 4.0

Valutano i fattori
organizzativi
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Difficolta e benefici attesi
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Principali difficolta nell’adozione delle

tecnologie 14.0
60%

50%
o 40%
©
S BENEFICI?
o 3006 BUSINESS
o 0
5 MODEL
>S5 -
(%]
S 20%
10%
0% N ita di
Mancanza | Difficolta a ggfnsl;sila?el Complessit |Investimenti| Problemi di Nessuna
di guantificare . adelle troppo sicurezza oo .
: ..~ | modello di . . . . difficolta
competenze | ibenefici business tecnologie elevati sui dati

More than 1 answer allowed.
% are referred to the total number of involved firms.
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Benefici attesi dalle tecnologie 14.0

il EFFICIENZA
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1. Non solo smart factory: c’é anche forte attenzione verso gli smart
product per offrire maggior valore al cliente

2. | benefici attesi piu rilevanti sono: miglior efficienza e servizio,
opportunita di sviluppare nuovi prodotti e modelli di business

3. Difficolta: mancanza di competenze, difficolta nel capire e
guantificare i benefici, necessita di modificare il modello di
business; Adopters (i.e. aziende che sono gia avanti nel cammino
verso il 4.0) capiscono I'importanza di modificare il business model
(e la vera sfida!)
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Impatto della trasformazione digitale
sul modelli di business
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Obiettivo

Apporfondire le evidenze emerse dall'indagine con I'analisi di casi reali
volta a capire meglio i trend associati al processo di trasformazione
digitale delle aziende con particolare riferimento al modello di
business

Metodo
Analisi di un set di casi studio

Settori
Meccanico e logistica/distribuzione
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Business model canvas

Partnership Attivita Valore Relazioni Segmenti
chiave chiave offerto _ con di dientela
| cdienti
Risorse Canali -
chiave —
Struttura dei costi Flussi di ricavi
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Trend associati alla trasformazione digitale
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offerto
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Trend
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Trend associati alla trasformazione digitale
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